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Actualmente existe para los pequefios productores de Misiones una falta de estimulo para la aplicacién de

las BPAs en sus producciones frutihorticolas por varias razones:

e Escaso capital humano para el desarrollo de cultivos frutihorticolas. La produccion agricola de la
provincia es principalmente tabaco, yerba mate y madera. Los productores no desarrollan otros
cultivos porque no hay canales formales de comercializacién que garanticen la venta.

e Falta de acceso a un profesional técnico que asista en la aplicacion de las BPAs por incapacidad de
costear sus honorarios.

e Ausencia de canales de comercializacion continua de productos certificados con BPAs.

e Insuficiente inversion en tecnologia e infraestructura para activar la cadena productiva de
alimentos. La logistica y conservacion de los productos es una limitante para los pequefos
productores a la hora de comercializar sus productos.

e Falta de alianzas estratégicas que asistan en la creacién de un mercado.

e Contexto social de los pequefios productores: La escasa formacion educativa y técnica los deja en
condiciones marginales, generando una desvalorizacion de su trabajo.
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Proponemos un proyecto socioeconomico para promover la produccién y comercializacion de productos
frutihorticolas agroecoldgicos bajo los estandares de Buenas Practicas Agricolas (BPAs), generando una
revalorizacion del trabajo de pequefios productores de la Cooperativa de Trabajo Integral del Norte Ltda, de la
provincia de Misiones. Se propone desarrollar una planta de acondicionamiento, acopio y conservacion de la
produccion de los socios, que incluya un Programa de Asesoramiento Técnico (gratuito) para incorporar los
estdndares mencionados, junto con la creacion de una red de ventas con la industria turistica y grandes centros

urbanos.

IMPACTO SOCIAL

- Empoderamiento de pequefios
productores y sus familias, brindandoles
herramientas de gestion que revaloriza su
trabajo y les permite acceder a mercados
mas seguros, obteniendo un mejor
ingreso por su trabajo; generando la
oportunidad para mejorar sus condiciones
socioecondmicas y laborales para los
jovenes.

IMPACTO AMBIENTAL

- Incentivo en la aplicacion de las BPAs,
que involucran el uso eficiente del agua y
agroquimicos, permitiendo producir de
una forma amigable con el ambiente y
segura para los productores vy
consumidores.

- Generacion de biogas y abono a partir
de los residuos orgdanicos generados por
la planta.
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IMPACTO ECONOMICO

- Comercializacion directa y justa de
productos frescos, sanos, inocuos.

- Acceso a grandes clientes como la
industria turistica y los grandes centros
urbanos.

- Desarrollo de la industria frutihorticola en
la provincia, diversificando la matriz
productiva.




MERCADO Y ALIADOS

e Hoteles, restaurantes, heladerias y emprendedores de la provincia que buscan diferenciarse por
ofrecer productos libres de quimicos y cuidar el ambiente, ofreciendo productos saludables.

e Consumidores conscientes ocupados en conocer la calidad de sus alimentos.

Consumidores con problemas de salud que buscan mejorar su calidad de vida.

e Consumidores que siguen dietas particulares (Vegetarianos, veganos, naturalistas, etc.)

Aliados
Universidad Nacional de Misiones: Proyectos de extension, investigacion, canales de
comercializacion
EFAS (Escuelas de la Familia Agricola) e IEA - (Institutos de Educaciéon Agropecuaria): Promocion de
las BPA y seguimiento, a través de alumnos que son hijos de productores.
Ministerio del Agro y la Produccion de la Provincia: Lineas de financiamiento para la compra de un
transporte acondicionado para traslado de la produccion.
INTA: Certificar calidad de los productos.
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VALOR DIFERENCIAL: Camara concentradora y conservadora de frutas y hortalizas que:

e Proveera asesoramiento in situ a cada productor para implementar las BPAs sin costo (hoy les es
imposible).

e Brindara acompafiamiento a los productores para instaurar el cultivo permanente de frutas y
verduras de interés para el mercado, estabilizando volimenes, para crear y mantener una demanda
concentrada (actualmente inexistente) y siendo formador de precio segiin demanda del mercado.

e Proveera logistica para recolectar periodicamente los productos, asegurando su mdximo
aprovechamiento y estndares, previo ingreso a planta.

e Seleccion, limpieza, empaque y conserva del producto; listo para comercializar, bajo estdndares BPA,
pudiendo obtener un mejor precio del que reciben actualmente en el circuito individual de venta.

e Utilizara biogas para proveer energia a la planta, una vez recuperada la inversion, ser@ minimo el costo
de energia para los equipos de refrigeracion. Asi como la venta de abono producto de tratamiento de
lodos de biogas.

APLICABILIDAD: Al habernos contactado con la Cooperativa de Trabajo del Norte Ltda. es viable acceder a
200 productores, y a futuro poder escalar el proyecto a otras cooperativas y productores de la regién. Una
vez fortalecido el modelo, serd posible replicarlo en otras regiones del pais.
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VENTA DE PRODUCTOS FRUTIHORTICOLA FRESCOS:
e Empresas: Hoteles, restaurantes, cadenas de heladerias

e Consumidores finales: pre venta de bolsas de frutas y verduras, mediante un formulario web y
retiro semanal en puntos estratégicos de la zona.

OTROS SERVICIOS/PRODUCTOS CONEXOS:
e Servicio de asesoramiento en la aplicacion de las BPAs a otros productores de la zona que
deseen contratar dicho servicio.
e \Venta el abono natural, producto del tratamiento de lodos de la planta de biogas a otros
productores. Fertilizacion acorde a BPA.
e Servicio de acopio y conservacion de productos frutihorticolas de otros productores BPA..
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Estado actual de proyecto

El proyecto se encuentra en estado inicial y de planificacién. Necesita de una fuente de
financiamiento para ser implementado.
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1. Presentacion y aprobacion del proyecto por parte de la Cooperativa de Trabajo del Norte
Ltda.

2. Contratacion de un técnico para promover el uso de las BPA entre los socios de la
cooperativa interesados.

3. Formacién de productores para el seguimiento de la implementacion de las BPA y reporte
al técnico para atender inconvenientes.

4. Relevamiento de produccién de productores para estimar la capacidad productiva de la
planta.

5. Disefo de la Planta.
6. Definicién de equipamientos necesarios y busqueda de financiamiento.
7. E-commerce en la zona de influencia.
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Equipo y capacidades

Juana Inés Espinosa Paz - Lic. en Gestion Ambiental en la Universidad Argentina de la Empresa (UADE).
Consultora en sustentabilidad, triple impacto y certificacion Empresa B. Completé el MOOC sobre
Agroecologia desarrollado por el INTA, desde marzo a mayo del 2020. (Capital Federal, Buenos Aires)

Maria Higinia Molina - Lic. en Comunicacidn Social en la Universidad Nacional de Misiones (UNaM)
Formacidon en Gestion en Ciencia y Tecnologio, Programaciéon Neurolinguistica, Andlisis Funcional y
Liderazgo. (Posadas, Misiones)

Soledad Covaro. - Lic. En Gestion Ambiental en la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.
Especializacién en Desarrollo Sustentable. Universidad de Lanus/Flacam. Consultora en Gestion
Ambiental y emprendedora. (Bahia Blancao, Buenos Aires)
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